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Definizioni

Attivita sensibili

Attivita della societa nel cui ambito sussiste il rischio, anche potenziale di
commissione dei reati di cui al d.Igs. n. 231 del 2001.

CCNL Contratto collettivo nazionale di lavoro.
Codice etico e di . . .
Codice Etico e di comportamento adottato da CTA S.p.a.
comportamento
Soggetti che, in ragione delle competenze professionali, prestano la propria
Consulenti opera intellettuale in favore o per conto della societa sulla base di un mandato

o di altro rapporto di collaborazione.

d.lgs. n. 231 del 2001 o
decreto

Decreto legislativo 8 giugno 20071 n. 231, recante “Disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridicd’.

I soggetti ai quali si applicano le disposizioni nel presente modello di

Destinatari organizzazione, gestione e controllo e del codice etico e di comportamento
adottato dalla societa.
. . Soggetti aventi con la societa un contratto di lavoro subordinato,
Dipendenti . . . . .
parasubordinato o somministrati da agenzie per il lavoro.
I Gruppo CTA, ai fini del presente atto, include le societa controllate da CTA
Gruppo
S.p.a.
. . Documenti provenienti da Autorita o associazioni che offrano indicazioni per la
Linee guida

compliance alle previsioni di cui al d.Igs. n. 231 del 2001.

Modello organizzativo o
modello

Modello di organizzazione e gestione ai sensi del d.lgs. n. 231 del 2001.

Organismo di vigilanza o
odv

Organismo previsto dall'art. 6 del decreto, preposto alla vigilanza sul
funzionamento e sull'osservanza del modello organizzativo e al relativo
aggiornamento.

PA Pubblica Amministrazione.
Le controparti contrattuali della societa, persone fisiche o giuridiche, con cui
Partner la stessa addivenga ad wuna qualunque forma di collaborazione

Reati presupposto

Sistema disciplinare

Societa

Soggetti apicali

contrattualmente erogata.

Reati individuati dal d.Igs. n. 231 del 2007 da cui puo derivare la responsabilita
amministrativa dell'ente, nonché, per quanto ad essi assimilabili, gli specifici
illeciti amministrativi in relazione ai quali € prevista I'applicazione delle norme
contenute nello stesso decreto.

Sistema disciplinare tacente parte del modello.

CTA - Commerciale Tubi Acciaio S.p.a. (di seguito, per brevita, CTA S.p.a.),
con sede in Grugliasco (TO), viale Lidice 40

Persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di
direzione della societa o di una sua unita dotata di autonomia finanziaria e




funzionale, nonché persone che esercitano, anche di fatto, la gestione o il
controllo della societa.

Soggetti subordinati

Strumenti di attuazione
del modello

Persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza dei soggetti di cui al punto
precedente.

Tutte le disposizioni, 1 provvedimenti interni, gli atti e le procedure operative
aziendali, etc., quali, ad esempio, statuto, deleghe e poteri, organigrammi, job
description, procedure, policy, disposizioni organizzative.

Whistleblowing

Si fa riterimento alla segnalazione etfettuata dal dipendente o dal collaboratore
di comportamenti aventi rilevanza penale o irregolarita di gestione in ragione
delle funzioni svolte. Destinatari della disciplina sul whistleblowing nel settore
privato ex d.lgs. n. 24 del 2023, per quanto qui d’interesse, sono le societa,
gruppi di societa, organizzazioni non governative, onfus, fondazioni,
associazioni che hanno adottato un modello di organizzazione, gestione e
controllo exD. Lgs. 231/2001.
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La CTA s.p.a.

Profilo ed attivita

CTA - Commerciale Tubi Acciaio S.p.A. (di seguito, per brevita, “CTA” o la “Societa”), nasce nel 1958 come
azienda individuale col nome di “Tubi Acciaio di Pollastrini”, poi diventata “Commerciale Tubi Acciaio”, con
sede principale in Grugliasco (Torino), viale Lidice, 40, e altri uffici e magazzini dislocati nel nord-est Italia.

Gia a partire dagli anni ‘80, CTA consolida i rapporti con il pit grande produttore di tubi in Europa, la Dalmine,
della quale diviene distributore ufficiale, e con la quale continua a collaborare anche dopo che la Dalmine
diverra parte del Gruppo Tenaris, /eadermondiale per la produzione di prodotti tubolari.

Il Gruppo CTA & oggi fornitore /eader a livello internazionale e commercializza prodotti tubolari in acciaio
destinati prevalentemente agli impianti industriali, con particolare attenzione ai settori della trasformazione
del gas, petrolchimici, di raffinazione, di generazione di energia e al settore nucleare.

L’area di commercializzazione del Gruppo CTA interessa tubi e raccordi senza saldatura e saldati in acciaio al
carbonio, legato e inossidabile.

CTA non effettua, per contro, produzione e progettazione del prodotto commercializzato, in quanto l'attivita
del Gruppo prevede l'acquisto dai produttori dei materiali necessari, lo stoccaggio nei magazzini e la
spedizione ai clienti. L’acquisto dei prodotti avviene sia sulla base degli ordini diretti dei clienti sia per la scorta
di magazzino del Gruppo CTA.

A livello internazionale, CTA é presente, dal novembre 2003 in Francia, con CTA FRANCE, con sede a Lione
trasformatasi in stabile organizzazione; dal 2008 ad Hong Kong, con CTA Asia Pacific Ltd e nella Cina
continentale con CTA China, con sede a Beijing.

Nel 2009 CTA ha aperto un magazzino a Tianjin, oggi trasferito a Hong Kong, per consolidare la sua presenza
nell'area asiatica e per ampliare il supporto ai clienti locali, garantendo consegne piu rapide. Nel 2010 sono
nate CTA Iberia in Spagna e CTA Caspian Sea in Kazakhistan.

Nel febbraio 2012 CTA ha fuso le proprie forze col grossista polacco Kénig Stahl ed € nata la KénigCTA,
accrescendo la sua presenza in Polonia con un magazzino a Varsavia. Nel 2018 CTA ha rilevato la quota di
Konig Stahl, dando vita ad una nuova persona giuridica denominata CTA Polska.

A giungo del 2016 CTA ha acquisito dalla ex Tad Long Products S.r.l. in liquidazione, il ramo d'azienda avente
ad oggetto l'attivita di commercializzazione di prodotti lunghi nel settore dell’acciaio inossidabile quali tubi
senza saldatura e barre tonde.

La Tad Long Products, nel mese di dicembre 2020, ha provveduto ad acquistare il 65% delle quote della societa
ALCO SAS, con sede a Tournan en Brie (Parigi), azienda attiva dal 1979 nella distribuzione di tubi e raccordi
senza saldatura in acciaio inossidabile.

L'operazione si inserisce in un pil ampio progetto di crescita e posizionamento dell'intero Gruppo,
introducendolo nuovamente nel panorama francese con un distributore di nicchia di acciaio inossidabile che
permettera di rafforzare la propria presenza in un settore di materiali ad alto valore aggiunto.

Al fine di poter entrare anche nel mercato russo, che richiede necessariamente I'esistenza di una societa sul
territorio, nel febbraio 2021 viene costituita CTA Russia attualmente inattiva a causa del conflitto tra Russia e
Ucraina.

La responsabilita amministrativa degli enti: cenni normativi

Il decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231 che reca la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridicd’, ha introdotto per la



prima volta nell’'ordinamento giuridico italiano, in conformita a quanto previsto dalla normativa comunitaria, la
responsabilita degli enti, per illeciti amministrativi dipendenti da reato (7).

Si tratta di una particolare forma di responsabilitd — nominalmente amministrativa, ma sostanzialmente a
carattere afflittivo-penale — a carico di societa, associazioni ed enti in genere, per particolari reati commessi
nel loro interesse o vantaggio da una persona fisica, che ricopra al loro interno una posizione apicale o
subordinata.

| caratteri propri della responsabilita penale derivano dal fatto che € rimesso al giudice penale competente
I'accertamento dei reati dai quali & fatta derivare la responsabilita amministrativa, nonché dalla circostanza
che sono estese all'ente le medesime garanzie riconosciute al soggetto persona fisica indagato o imputato nel
processo penale.

Il decreto costituisce un intervento di grande portata normativa e culturale in cui, alla responsabilita penale
della persona fisica che ha commesso il reato, si aggiunge quella dell'ente a vantaggio o nell'interesse del
quale lo stesso reato € stato perpetrato.

Le disposizioni contenute nel decreto si applicano ai seguenti soggetti:
A enti forniti di personalita giuridica;

A societa e associazioni anche prive di personalita giuridica.
Restano, invece, esclusi dalla disciplina in oggetto:

A lo Stato;

A gli enti pubblici territoriali;

A glialtri enti pubblici non economici;

A gli enti che svolgono funzioni di rilievo costituzionale.
La responsabilita e attribuibile all'ente ove i reati, indicati dal decreto, siano stati commessi da soggetti legati
a vario titolo all'ente stesso.

L'art. 5 del decreto, infatti, indica quali autori del reato:

A isoggetti che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell’ente o di una sua
unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale e coloro che esercitano di fatto la gestione
ed il controllo dell’Ente (c.d. soggetti apicali);

A isoggetti sottoposti alla direzione o alla vigilanza di soggetti apicali (c.d. soggetti subordinati).

Nelle ipotesi in cui il reato sia stato commesso da soggetti in posizione apicale, la responsabilita dell’ente &
espressamente esclusa qualora questo ultimo dimostri che il reato e stato realizzato eludendo
fraudolentemente i modelli esistenti e non vi sia stato omesso o insufficiente controllo da parte dell'organismo
di vigilanza, all'uopo incaricato di verificare il corretto funzionamento e l'effettiva osservanza del modello
stesso.

Qualora il reato sia stato realizzato da un soggetto in posizione subordinata, I'ente sara responsabile ove la
commissione del reato sia stata resa possibile dall'inosservanza degli obblighi di direzione e vigilanza. In ogni
caso, € esclusa l'inosservanza degli obblighi di direzione o vigilanza se I'ente, prima della commissione del
reato, ha adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione e gestione idoneo a prevenire reati
della specie di quello verificatosi.
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A tal proposito, € doveroso rilevare che, secondo un orientamento dottrinale oramai consolidatosi
sull'argomento, non € necessario che i soggetti sottoposti abbiano con I'ente un rapporto di lavoro
subordinato, dovendosi ricomprendere in tale nozione anche quei prestatori di lavoro che, pur non essendo
“dipendenti” dell’ente, abbiano con esso un rapporto tale da far ritenere che sussista un obbligo di vigilanza
da parte dei vertici dell'ente medesimo: si pensi, ad esempio, agli agenti, ai partners in operazioni di joint-
ventures, ai c.d. parasubordinati in genere, fornitori, consulenti, collaboratori, ecc. ecc.

L’Ente, inoltre, sara responsabile unicamente nel caso in cui la condotta illecita sia stata realizzata dai soggetti
sopra indicati “nellinteresse o a vantaggio della societd’ (art. 5, comma 1, d.Igs. n. 231 del 2001), pertanto,
non rispondera nell'ipotesi in cui i soggetti apicali o i dipendenti abbiano agito “nellinteresse esclusivo proprio
oditerz/’ (art. 5, comma 2, d.Igs. n. 231 del 2001).

| due criteri dell'interesse e del vantaggio sono autonomi e non sovrapponibili.

In particolare, la giurisprudenza di legittimita ha precisato che I'interesse consiste in un indebito arricchimento
prefigurato dell’ente, anche se eventualmente non realizzato, in conseguenza dell'illecito, secondo un metro
di giudizio soggettivo che va accertato dal giudice ex ante(cioe ponendosi nel momento in cui si svolge I'azione
delittuosa).

Il secondo requisito & identificato in un vantaggio obiettivamente conseguito con la commissione del reato,
anche se non prefigurato, e ha quindi una connotazione oggettiva che, come tale, va verificata dal giudice ex
post (cioé alla luce dell'azione delittuosa e delle conseguenze concrete che essa ha generato).

Da ultimo, si evidenzia che il d.Igs. n. 231 del 2001 richiede anche I'accertamento della colpevolezza dell’ente,
al fine di poterne affermare la responsabilita. Tale requisito & riconducibile a una “colpa di organizzazion€’, da
intendersi quale mancata adozione, da parte dell'ente, di misure preventive adeguate a prevenire la
commissione dei reati elencati nella sezione Il del decreto, da parte dei soggetti individuati all'art. 5.

Diversamente, la responsabilita & espressamente esclusa laddove l'ente abbia adottato protocolli
comportamentali adeguati (per il tipo di organizzazione e di attivita svolta) a garantire lo svolgimento
dell’attivita stessa nel rispetto della legge nonché abbia individuato ed eliminato tempestivamente situazioni
di rischio.

All'art. 9 del decreto sono previste le sanzioni che possono essere inflitte all’'ente; esse sono:
le sanzioni pecuniarie;
le sanzioni interdittive;

la confisca;
la pubblicazione della sentenza.

> >

Le sanzioni pecuniarie vengono applicate per quote in numero non inferiore a cento né superiore a mille.
L'importo di una quota va da un minimo di € 258,00 ad un massimo di € 1.549.00 € e sono fissate dal giudice
tenendo conto:

della gravita del fatto;

del grado di responsabilita dell’ente;

dell'attivita svolta dall’ente per eliminare o attenuare le conseguenze del fatto e per prevenire la
commissione di ulteriori illeciti;

A delle condizioni economiche e patrimoniali dell’ente.

> I

Il decreto prevede, all’art. 12, comma 2, che le sanzioni pecuniarie possano essere applicate in misura ridotta
(della meta), valorizzando il fatto che l'autore del reato abbia commesso [l'illecito nel prevalente interesse
proprio o di terzi e I'ente non ne abbia ricavato vantaggio o questo sia stato minimo, e da un terzo alla meta se
prima dell’apertura del dibattimento I'ente ha attuato condotte risarcitorie e riparatorie e sia stato adottato un
modello idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi.

Le sanzioni interdittive, invece, elencate al comma 2, sono applicate nelle ipotesi piu gravi ed applicabili
esclusivamente se ricorre almeno una delle seguenti condizioni:
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A I'ente ha tratto dal reato un profitto di rilevante entita ed il reato & stato commesso da soggetti in posizione
apicale, ovvero da soggetti sottoposti all'altrui direzione e vigilanza quando la commissione del reato e
stata determinata o agevolata da gravi carenze organizzative;

A incaso direiterazione degli illeciti.

Le sanzioni interdittive sono:

I'interdizione dall’'esercizio dell’attivita;

A

A la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione
dellillecito;

A il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di un
pubblico servizio;

A l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gia concessi;

A il divieto di pubblicizzare beni o servizi;

A ilcommissariamento (art. 15, d.Igs. n. 231 del 2001).

Inoltre, si precisa che le sanzioni interdittive, applicabili anche in via cautelare, possono avere una durata non
inferiore a tre mesi e non superiore a due anni, salvo che per i delitti contro la P.A., ai sensi dell'art. 25, commi
2 e 3, d.Igs. n. 231 del 2001, periquali la L. 9 gennaio 2019 n. 3 ha previsto un inasprimento della sanzione.

Le fattispecie di reato presupposto

La responsabilita dell'ente non deriva dalla commissione da parte dei soggetti apicali e/o subordinati di
qualsivoglia fattispecie criminosa, ma €& circoscritta alla commissione di uno dei reati previsti dal Decreto: i cd.
reati presupposto.

Originariamente il loro novero era limitato a quanto previsto dagli artt. 24 e 25 del decreto, ma I'elenco ha
subito una rilevante estensione nel corso degli anni (?).

Per scrupolo, si evidenzia che la responsabilita amministrativa non esclude quella persona e penale del
soggetto agente.

Allo stato attuale, il decreto si applica ai seguenti reati, in forma consumata o, limitatamente ai delitti, anche
semplicemente tentata (art. 26):

v Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico o dell'Unione Europea
o per il conseguimento di erogazioni pubbliche e frode informatica in danno dello Stato o di un ente
pubblico e frode nelle pubbliche forniture (art. 24):

A Malversazione a danno dello Stato o di altro ente pubblico o dell’'Unione Europea (art. 316-b/sc.p.);

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato o di altro ente pubblico o dell’'Unione Europea
(art. 316-terc.p.);

>

Turbata liberta degli incanti (art. 353 c.p.);

>

Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353-bis c.p.);

>

Frode nelle pubbliche forniture (art. 356 ¢.p.);

>

Truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico o dell’'Unione Europea (art. 640, comma 2, n. 1, c.p.);

>

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-bisc.p.);

>

Frode informatica se commessa in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640-terc.p.);

>
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Mendacio cui consegua indebitamente per sé o per altri erogazione a carico, anche parziale, del
Fondo europeo agricolo di garanzia o del Fondo europeo agricolo di sviluppo rurale (art. 2 L. n. 898
del 1986).

Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24-5bis):

A

>

>

>

>

>

>

Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615-ferc.p.);

A Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici (art. 615-quater

c.p.);

Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o telematiche (art.
617-quaterc.p.);

Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire od interrompere comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 617-quinquies c.p.);

Estorsione mediante le condotte di cui agli articoli 615-ter, 617-guater, 617-sexies, 635-bis, 635-
quatere 635-quinquies ovvero con la minaccia di compierle (art. 629, comma 3, c.p.);

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635-b/sc.p.);

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente
pubblico o comunque di pubblica utilita (art. 635-terc.p.);

Danneggiamento di sistemi informatici e telematici (art. 635-guaterc.p.);

Detenzione, diffusione e installazione abusiva di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici
diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico (art. 635-quater.1 c.p.);

Danneggiamento di sistemi informatici e telematici di pubblica utilita (art. 635-quinguies c.p.);

A Frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica (art. 640-

>

quinquies c.p.);

Falsita in atti (capo lll del titolo VIl del libro Il del codice penale) perpetrata su documento informatico
(art. 491-bisc.p.);

Ostacolo o condizionamento dei procedimenti di tutela del perimetro di sicurezza nazionale
cibernetica e mendacio nelle informazioni fornite a tal fine (art. 1, comma 11, d.I. n. 105 del 2019).

Delitti di criminalita organizzata (art. 24-ten):

> > > >

>

Associazione per delinquere, anche diretta a commettere taluno dei delitti di cui agli articoli 600, 601
€602, nonché all'articolo 12, comma 3-b/s, del testo unico delle disposizioni concernentila disciplina
dellimmigrazione e norme sulla condizione dello straniero, di cui al decreto legislativo 25 luglio 1998,
n. 286 (art. 416 c.p.);

Associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bisc.p.);
Scambio elettorale politico-mafioso (art. 416-terc.p.);
Sequestro di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.);

Associazione per delinquere finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art.
74, D.P.R. 9 ottobre 1990 n. 309);

Delitti di illegale fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita, cessione, detenzione e
porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo guerra o parti di esse, di esplosivi,
di armi clandestine nonché di pit armi comuni da sparo, escluse quelle previste dall'articolo 2, terzo
comma, della legge 18 aprile 1975, n. 110 (art. 407, comma 2, lett. a, numero 5, c.p.p.);
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A

Qualsiasi delitto se commesso “awvalendosi delle condizioni previste dal predetto articolo 416-bis
c.p. owero al fine di agevolare l'attivita delle associazioni previste dallo stesso articold’ (art. 24-ter,
comma 1, d. Igs. n. 231 del 2001); la locuzione rimanda alla circostanza aggravante di cui all'art.
416-bis.1 c.p. e, quindi, si richiede condotta attuata con violenza o minaccia tipicamente mafiosa o
funzionalizzata all'agevolazione mafiosa.

Peculato, indebita destinazione di denaro o cose mobili, concussione, induzione indebita a dare o

promettere utilita, corruzione (art. 25):

A

> > >y > D> P>y > D>

Concussione (art. 317 c.p.);

Corruzione (artt. 318, 319, 320, 321, 322-bisc.p.);

Induzione indebita a dare o promettere utilita (artt. 319-quater, 322-bisc.p.);
Istigazione alla corruzione (artt. 322, 322-bisc.p.);

Corruzione in atti giudiziari (art. 319-terc.p.);

Peculato (art 314, comma 1, c.p.);

Indebita destinazione di denaro o cose mobili (art. 314-bisc.p.);

Peculato mediante profitto dell’errore altrui (art. 316 c.p.);

Traffico di influenze illecite (art. 346-bisc.p.).

Falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento

(art. 25-b19):

A Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete falsificate
(art. 453 c.p.);

A Alterazione di monete (art. 454 c.p.);

A Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p.);

A Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.);

A Falsificazione divalori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in circolazione
di valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.);

A Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o in valori di
bollo (art. 460 c.p.);

A Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete, di valori
di bollo, o di carta filigranata (art. 461 c.p.);

A Uso di valori bollati contraffatti o alterati (art. 464 c.p.);

A Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni (473
c.p.);

A Introduzione nello Stato e commercio di prodotti industriali con segni falsi (474 c.p.).

Delitti contro l'industria e il commercio (art. 25-bis.1):

A
A

A

Turbata liberta dell'industria o del commercio (art. 513 c.p.);
lllecita concorrenza con minaccia o violenza (art. 513-bisc.p.);
Frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c.p.);
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Frode nell'esercizio del commercio (art. 515 c.p.);
Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.);
Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art. 517 c.p.);

Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale (art. 517-ter
c.p.);

Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari (art.
517-quaterc.p.).

v Reati societari (art. 25-zer):

> >y D> >

> > > > D> D> > D> D>y D> D> D>y D>y D

False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);
False comunicazioni sociali — fatti di lieve entita (art. 2621-bisc.c.);
False comunicazioni sociali delle societa quotate (art. 2622 c.c.);

[Falso in prospetto (art. 2623, commi 1 e 2, c.c.); la fattispecie € stata abrogata dalla I. n. 262 del
2005, che ha inserito, altresi, la fattispecie di cui all'art. 137-b/s d. Igs. n. 262 del 2005 (TUF), ma il
testo dell'art. 25-ter non € stato oggetto di novella; cio, pur lasciando un margine di incertezza
interpretativa legato al mancato coordinamento, porta ad escludere l'attuale rilevanza della
fattispecie ai fini che qui ci occupano;]

[Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione (art. 2624, commi 1 e 2, c.c.);
la fattispecie € stata abrogata dall’art. 37 d. Igs. n. 39 del 2010, che ha regolato pitl ampiamente la
materia e, per quanto qui d'interesse, previsto fattispecie nuova all'art. 27 (novellato a sua volta dal
d. Igs. n. 135 del 2016), ma il testo dell'art. 25-7ernon é stato oggetto di novella; cio, pur lasciando
un margine di incertezza interpretativa legato al mancato coordinamento, porta ad escludere I'attuale
rilevanza della fattispecie ai fini che qui ci occupano;]

Impedito controllo (art. 2625, comma 2, c.c.);

Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.);

lllegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.);

lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628 c.c.);
Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.);

Omessa comunicazione del conflitto di interessi (art. 2629-bisc.c.);

Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.);

Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.);

Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635 bisc.c.);

lllecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

Aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

Ostacolo all’'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638, commi 1 e 2, c.c.).

False o omesse dichiarazioni per il rilascio del certificato preliminare (art. 54 d.Igs. n.19 del 2023).

v Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico (art. 25-quater):

A

Associazioni sovversive (art. 270 c.p.);
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A Associazioni con finalita di terrorismo anche internazionale o di eversione dell’'ordine democratico
(art. 270-bisc.p.);

Assistenza agli associati (art. 270-ferc.p.);

>

Arruolamento con finalita di terrorismo anche internazionale (art. 270-guaterc.p.);

>

Organizzazione di trasferimenti per finalita di terrorismo (art. 270-quater.1 c.p.);

>

Addestramento ad attivita con finalita di terrorismo anche internazionale (art. 270-quinquies c.p.);

>

Finanziamento di condotte con finalita di terrorismo (art. 270-quinquies.1 c.p.);

>

Sottrazione di beni o denaro sottoposti a sequestro (art. 270-quinquies.2 c.p.);

>

Detenzione di materiale con finalita di terrorismo (art. 270-quinquies.3 c.p.)

>

Condotte con finalita di terrorismo (art. 270-sexies c.p.);

>

Attentato per finalita terroristiche o di eversione (art. 280 c.p.);

>

Atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplosivi (art. 280-b/sc.p.);

>

Atti di terrorismo nucleare (art. 280-terc.p.);

>

Sequestro di persona a scopo di terrorismo o di eversione (art. 289-bisc.p.);

>

Sequestro di persona a scopo di coazione (art. 289-terc.p.);

>

Istigazione a commettere uno dei delitti sino a qui elencati (di cui ai capi | e Il del titolo | del libro Il
del codice penale) (art. 302 c.p.);

>

Cospirazione politica mediante accordo (art. 304 c.p.);

>

Cospirazione politica mediante associazione (art. 305 c.p.);

>

Banda armata (art. 306 c.p.);

>

Assistenza ai partecipi di cospirazione o di banda armata (art. 307 c.p.);

>

Fabbricazione o detenzione di materie esplodenti e distribuzione, divulgazione, diffusione o
pubblicizzazione, con qualsiasi mezzo, anche per via telematica materiale contenente istruzioni sulla
preparazione o sull'uso delle materie o sostanze esplodenti (art. 435 c.p.);

>

Impossessamento, dirottamento o distruzione di aereo, distruzione o alterazione di installazioni a
terra relative alla navigazione o alle modalita d’'uso (artt. 1 e 2 L. n. 342 del 1976);

>

A Impossessamento, distruzione o danneggiamento di nave o di installazione fissa, ovvero controllo
dell'installazione (art. 3 L. n. 422/1989);

A Misure urgenti per la tutela dell'ordine democratico e della sicurezza pubblica (art. 1 d.I. n. 625 del
1979, conv. con modif. dallal. n. 15 del 1980);

A Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo New York 9 dicembre
1999 (art. 2).

v Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art 25-quater.1):

A Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 583-b/sc.p.).

v Delitti contro la personalita individuale (art. 25-quinquies):

A Riduzione o mantenimento in schiavitu o in servitu (art. 600 c.p.);

A Prostituzione minorile (art. 600-bis, commi 1 e 2, c.p.);
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A Pornografia minorile (art. 600-terc.p.);

A Detenzione di materiale pornografico (art. 600-quaterc.p.);

A Pornografia virtuale (art. 600-quater.1 c.p.);

A Iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile (art. 600-quinquies c.p.);
A Tratta di persone (art. 601 c.p.);

A Acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 c.p.);

A Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro (art. 603-bis c.p.);

A Adescamento di minorenni (art. 609-undecies c.p.).

Abusi di mercato (art. 25-sexies):

A Abuso o comunicazione illecita di informazioni privilegiate. Raccomandazione o induzione di altri alla
commissione di abuso di informazioni privilegiate (art. 184 d.lgs. n. 58 del 1998);

A Manipolazione del mercato, anche mediante intelligenza artificiale (art. 185 d.lgs. n. 58 del 1998);

A Sanzioni relative alle violazioni delle disposizioni del regolamento (UE) n. 596/2014 (regolamento
sugli abusi di mercato) (art. 187-ter.1 e 187-quinquies d.lgs. n. 58 del 1998).

Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela della
salute e sicurezza sul lavoro (art. 25-septies):

A Omicidio colposo (art. 589 c.p.);

A Lesioni personali colpose, gravi o gravissime (art. 590 c.p.).

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio
(art. 25-octies):

A Ricettazione (art. 648 c.p.);

A Riciclaggio (art. 648-b/sc.p.);

A Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648-terc.p.);
A Autoriciclaggio (art. 648-fer.1. c.p.).

Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 25-octies.1):

A Indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 493-ferc.p.);

Detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a commettere
reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 493-quaten;

A Frode informatica (art. 640-ter c.p.) ove realizzi trasferimento di denaro, valore monetario o valuta
virtuale;

A Delitti contro la fede pubblica, il patrimonio o che comunque offendano il patrimonio previsti nel
codice penale quando hanno ad oggetto strumenti di pagamento diversi dai contanti (delitti contro
la fede pubblica al titolo VII del libro Il del codice penale; delitti contro il patrimonio al titolo XIII
sempre del libro secondo; delitti che comunque offendano il patrimonio sono tutti quelli il cui effetto
€ una lesione di tale tipo, al di la della loro collocazione codicistica);
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\Y,

Trasferimento fraudolento di valori (art. 512-bisc.p.).

Reati in materia di violazione di misure restrittive dell'lUnione europea (art. 25-octies.2):

> P

Violazione delle misure restrittive dell'Unione europea (art. 275-bisc.p.);

Violazione di obblighi informative impost da una misura restrittiva dell’'Unione europea (art. 275-ter
c.p.);

Violazione delle condizioni dell'autorizzazione allo svolgimento di attivita (art. 275-quarterc.p.);
Violazione colposa di misure restrittive dell’'Unione europea (art. 275-quinquies c.p.).

v Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25-novies):

Immissione su sistemi di reti telematiche a disposizione del pubblico, mediante connessioni di
gualsiasi genere, di un'opera dell'ingegno protetta o di parte di essa (art. 171, comma 1, lett. a-bis,
l. n. 633 del 1941);

riproduzione o estrazione testo o dati da opere o altri materiali disponibili in rete o in banche di dati
in violazione degli articoli 70-tere 70-quater, anche attraverso sistemi di intelligenza artificiale (art.
171, comma 1, lett. a-fer, I. n. 633 del 1941);

Reati di cui al punto precedente commessi in riferimento ad un’opera altrui non destinata alla
pubblicazione, ovvero con usurpazione della paternita dell'opera, ovvero con deformazione,
mutilazione o altra modificazione dell'opera medesima, qualora ne risulti offesa all'onore od alla
reputazione dell'autore (art. 171, comma 3, I. n. 633 del 1941);

Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore; importazione, distribuzione,
vendita, detenzione a scopo commerciale o imprenditoriale o0 concessione in locazione di programmi
contenuti in supporti non contrassegnati ai sensi della I. n. 633 del 1941; predisposizione di mezzi
intesi unicamente a consentire o facilitare la rimozione arbitraria o I'elusione funzionale di dispositivi
applicati a protezione di un programma per elaboratori (art. 171-6/s, comma 1, I. n. 633 del 1941);

Riproduzione, trasferimenti su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o
dimostrazione in pubblico del contenuto di una banca di dati in violazione delle disposizioni di cui
agli articoli 64-quinquies e 64-sexies |. n. 633 del 1941, al fine di trarne profitto e su supporti non
contrassegnati ai sensi della . n. 633 del 1941; estrazione o reimpiego della banca di dati in
violazione delle disposizioni di cui agli articoli 102-b/s e 102-ter|. n. 633 del 1941; distribuzione,
vendita e concessione in locazione della banca di dati (art. 171-b/s, comma 2, |. n. 633 del 1941);

Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi
procedimento, in tutto o in parte, di un’‘opera dellingegno destinata al circuito televisivo,
cinematografico, della vendita o del noleggio, dischi nastri o supporti analoghi ovvero ogni altro
supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive
assimilate o sequenze di immagini in movimento; abusiva riproduzione, trasmissione o diffusione in
pubblico, con qualsiasi procedimento, di opere, o parti di opere, letterarie, drammatiche, scientifiche
o didattiche, musicali o drammatico-musicali, multimediali, anche se inserite in opere collettive o
composite o banche dati; introduzione nel territorio dello Stato, detenzione per la vendita o la
distribuzione, distribuzione, messa in commercio, concessione in noleggio o comunque cessione a
gualsiasi titolo, proiezione in pubblico, trasmissione a mezzo della televisione con qualsiasi
procedimento, trasmissione a mezzo della radio, ascolto in pubblico delle duplicazioni o riproduzioni
abusive menzionate; detenzione per la vendita o la distribuzione, messa in commercio, vendita,
noleggio, cessione a qualsiasi titolo, trasmissione a mezzo della radio o della televisione con
gualsiasi procedimento, di videocassette, musicassette, qualsiasi supporto contenente fonogrammi
o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive o sequenze di immagini in
movimento, o di altro supporto per il quale & prescritta, ai sensidellal. n. 633 del 1941, l'apposizione
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di contrassegno ai sensi della I. n. 633 del 1941, privi del contrassegno medesimo o dotati di
contrassegno contraffatto o alterato; ritrasmissione o diffusione con qualsiasi mezzo, in assenza di
accordo con il legittimo distributore, di un servizio criptato ricevuto per mezzo di apparati o parti di
apparati atti alla decodificazione di trasmissioni ad accesso condizionato; introduzione nel territorio
dello Stato, detenzione per la vendita o la distribuzione, distribuzione, vendita, concessione in
noleggio, cessione a qualsiasi titolo, promozione commerciale, installazione di dispositivi o elementi
di decodificazione speciale che consentono I'accesso ad un servizio criptato senza il pagamento del
canone dovuto; fabbricazione, importazione, distribuzione, vendita, noleggio, cessione a qualsiasi
titolo, pubblicizzazione per la vendita o il noleggio, o detenzione per scopi commerciali, di
attrezzature, prodotti o componenti, ovvero prestazione di servizi che abbiano la prevalente finalita
o l'uso commerciale di eludere efficaci misure tecnologiche di cui all' art. 102-quater, |. n. 633 del
1941 ovvero siano principalmente progettati, prodotti, adattati o realizzati con la finalita di rendere
possibile o facilitare I'elusione di predette misure; rimozione abusiva o alterazione delle informazioni
elettroniche di cui all'articolo 102-quinquies, ovvero distribuzione, importazione a fini di
distribuzione, diffusione per radio o per televisione, comunicazione o messa a disposizione del
pubblico di opere o altri materiali protetti dai quali siano state rimosse o alterate le informazioni
elettroniche stesse, fissazione abusiva, anche con le modalita indicate al comma 1 dell’art. 85-bis
del T.U. delle leggi di pubblica sicurezza di cui al r.d. n. 773 del 1931, su supporto digitale, audio,
video, o audiovideo, in tutto o in parte, di un'opera cinematografica, audiovisiva o editoriale ovvero
effettua la riproduzione, I'esecuzione o la comunicazione al pubblico della fissazione abusivamente
eseguita (art. 171-ter, comma 1, I. n. 633 del 1941);

Riproduzione, duplicazione, trasmissione o abusiva diffusione, vendita o0 messa in commercio,
cessione a qualsiasi titolo o abusiva importazione di oltre cinquanta copie o esemplari di opere
tutelate dal diritto d'autore e da diritti connessi; comunicazione al pubblico, a fini di lucro,
immettendola in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un'opera
dell'ingegno protetta dal diritto d'autore, o parte di essa; commissione di uno dei reati di cui al punto
precedente esercitando in forma imprenditoriale attivita di riproduzione, distribuzione, vendita o
commercializzazione, importazione di opere tutelate dal diritto d'autore e da diritti connessi;
promozione o organizzazione delle attivita illecite di cui al punto precedente (art. 171-ter, comma 2,
I n. 633 del 1941);

Falsa dichiarazione dell'avvenuto assolvimento degli obblighi di cui all'art. 181-bis, comma 2, di detti
dati (art. 171-septies, |. n. 633 del 1941);

Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzazione
per uso pubblico e privato di apparati o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni
audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via cavo, in forma sia analogica
sia digitale (art. 171-octies, |. n. 633 del 1941).

v Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria (art. 25-

decies):

A

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria (art.
377-bisc.p.).

v Reati Ambientali (art. 25-undecies):

> > > > D>

Inquinamento ambientale (art. 452-bisc.p.);
Disastro ambientale (art. 452-quaterc.p.);
Delitti colposi contro I'ambiente (art. 452-quinquies c.p.);
Traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivita (art. 452-sexies c.p.);
Impedimento del controllo (art. 452-septies c.p.);
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A

> >

> >

b > > >

> >

>

A

Omessa bonifica (art. 452-terdecies c.p.);
Attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti (art. 452-quaterdeciesc.p.);

Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari di specie animali o vegetali
selvatiche protette (art. 727-bisc.p.);

Distruzione o deterioramento di habitat all'interno di un sito protetto (art. 733-bisc.p.);

Scarichi di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose, in assenza di autorizzazione o
dopo che la stessa sia stata sospesa o revocata e scarico nelle acque del mare, da parte di navi o
aeromobili, di sostanze o materiali per i quali vige il divieto assoluto di sversamento (art. 137, commi
2,3,5,11e13, d.Igs. n. 152 del 2006);

Abbandono di rifiuti non pericolosi in casi particolari (art. 255-bis d.Igs. n. 152 del 2006);
Abbandono di rifiuti pericolosi (art. 255-terd.lgs. n. 152 del 2006);

Attivita di gestione di rifiuti non autorizzata (art. 256, commi 1, 3, 5 e 6, secondo periodo, d.lgs. n.
152 del 2006);

Realizzazione o gestione di una discarica non autorizzata (art. 256, commi 1-bise 3-bis, d.Igs. n. 152
del 2006);

Combustione illecita di rifiuti (art. 256-b/s d.lgs. n. 152 del 2006);

Inquinamento, anche da sostanze pericolose, in caso di omessa bonifica dei siti in conformita al
progetto approvato dall'autorita competente (art. 257, commi 1 e 2, d.lgs. n. 152 del 2006);

Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari (art. 258,
comma 4, secondo periodo, d.Igs. n. 152 del 2006);

Spedizione illegale di rifiuti (art. 259, comma 1, d.lgs. n. 152 del 2006).

Si noti che se I'ente o una sua unita organizzativa vengono stabilmente utilizzati allo scopo unico o prevalente
di consentire o agevolare la commissione dei reati di cui agli articoli 452-bis, 452-quater, 452-sexies e 452-
quaterdecies c.p. c.p., agliartt. 256, 256-bise 259 d. Igs. n. 152 del 2006, si applica la sanzione
dell'interdizione definitiva dall'esercizio dell'attivita ai sensi dell'articolo 16, comma 3, d.Igs. n. 116 del 2025,
convertito nella I. n. 147 del 2025.

A

Falsita ideologica del certificato di analisi dei rifiuti, anche utilizzato nell'ambito del SISTRI - Area
Movimentazione, e falsita ideologica e materiale della scheda SISTRI — Area Movimentazione (art.
260-bisd.lgs. n. 152 del 2006);

Superamento di valori limite di emissione che determinano il superamento dei valori limite di qualita
dell'aria (art. 279, comma 5, d.Igs. n. 152 del 2006);

Importazione, esportazione, riesportazione di esemplari appartenenti alle specie protette di cui agli
Allegati A, B e C del Regolamento CE n. 338 del 1997 del Consiglio, del 9 dicembre 1996 e ss.mm.ii.;
omessa osservanza delle prescrizioni finalizzate all'incolumita degli esemplari appartenenti alle
specie protette; uso dei predetti esemplari in modo difforme dalle prescrizioni contenute nei
provvedimenti autorizzativi o certificativi; trasporto e transito degli esemplari in assenza del
certificato o della licenza prescritti; commercio di piante riprodotte artificialmente in contrasto con
le prescrizioni di cui all'art. 7 par. 1 lett. b) regolamento CE n. 338 del 1997 e ss.mm.ii.; detenzione,
uso per scopo di lucro, acquisto, vendita, esposizione o detenzione per la vendita o per fini
commerciali, offerta in vendita o cessione di esemplari senza la prescritta documentazione (artt. 1 e
2 1. n. 150 del 1992);

Falsificazione o alterazione di certificati, licenze, notifiche di importazione, dichiarazioni,
comunicazioni di informazioni previste dall'art. 16, par. 1, lett. a), c), d), ), ed I), del regolamento CE
n. 338 del 1997e ss.mm.ii. (art. 3-6/s1. n. 150 del 1992);

Cessazione e riduzione dell'impiego di sostanze lesive (art. 3 I. n. 549 del 1993);
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Inguinamento doloso di have battente qualsiasi bandiera (art. 8 d.lgs. n. 202 del 2007);

A

Inquinamento colposo di nave battente qualsiasi bandiera (art. 9 d.Igs. n. 202 del 2007);

>

Delitti associativi aggravati - ex art 452-octies c.p. — dall'avere il sodalizio, in via esclusiva o
concorrente, lo scopo di commettere delitto contro I'ambiente (di cui al titolo VI bis del libro 11 del
codice penale).

>

Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (art. 25-duvodecies):

A Lavoro subordinato a tempo determinato e indeterminato (art. 22, comma 12-4/s, d. Igs. n. 286 del
1998);

A Trasporto o procurato ingresso di stranieri (articolo 12, commi 3, 3-b/s, 3-tere 5, d.lgs. n. 286 del
1998);

A Morte o lesioni come conseguenze di delitti in materia di immigrazione clandestina (art. 12-b/sd.lgs.
n. 286 del 1998).

Razzismo e Xenofobia (art. 25-terdecies):

A Propaganda e istigazione a delinquere per motivi di discriminazione razziale etnica e religiosa
(articolo 3, comma 3-56/s, |. n. 654 del 1975 e s.m.i., oggi art. 604-bis c.p.).

Frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi d’azzardo esercitati a
mezzo di apparecchi vietati (art. 25-quaterdecies).

A Frode in competizioni sportive (art. 1 1. n. 401 del 1989);

A Esercizio abusivo di attivita di giuoco o di scommessa (art. 4 I. n. 401 del 1989).

Reati tributari (art. 25-guinquiesdecies):

A Dichiarazione fraudolenta mediante utilizzazione di fatture od altri documenti per operazioni
inesistenti (art. 2 d.Igs. n. 74 del 2000);

A Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici (art. 3 d.Igs. n. 74 del 2000);

A Emissione di fatture od altri documenti per operazioni inesistenti (art. 8 d.Igs. n. 74 del 2000);

A Occultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10 d.lgs. n. 74 del 2000);

A Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte (art. 11 d.Igs. n. 74 del 2000);

A Dichiarazione infedele (art. 4 d.Igs. n. 74 del 2000), se commesso nell'ambito di sistemi fraudolenti
transfrontalieri e al fine di evadere l'imposta sul valore aggiunto per un importo complessivo
superiore a dieci milioni di euro;

A Omessa dichiarazione (art. 5 d.lgs. n. 74 del 2000), se commesso nell'ambito di sistemi fraudolenti

transfrontalieri e al fine di evadere l'imposta sul valore aggiunto per un importo complessivo
superiore a dieci milioni di euro;

A Indebita compensazione (art. 10-quater d.lgs. n. 74 del 2000) se commesso nell’'ambito di sistemi
fraudolenti transfrontalieri e al fine di evadere limposta sul valore aggiunto per un importo
complessivo superiore a dieci milioni di euro.
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v Contrabbando (art. 25-sexdecies):

Con il d.lgs. n. 141 del 2024, “Disposizioni nazionali complementari al Codice doganale dell'Unione e
revisione del sistema sanzionatorio in materia di accise e altre imposte indirette sulla produzione e sui
consum/’, e stato riorganizzato il d.p.r. n. 43 del 1973, il testo unico delle disposizioni legislative in materia
doganale (TULD), a fronte dell'emanazione del codice doganale comunitario (da ultimo con regolamento
UE n. 952 del 2013) e di frammentari interventi normativi successivi.

Le disposizioni complementari al codice doganali del’Unione sono ora strutturate in sette titoli per un
totale di 122 articoli, con riordino e semplificazione del quadro normativo sanzionatorio.

L'art. 4 ha modificato I'art. 25-sexiesdecies d.Igs. n. 231 del 2001, sostituendo il imando al TULD con le
disposizioni nazionali complementari al codice doganale dell’'Unione e al d.Igs. n. 504 del 1995 (testo unico
delle disposizioni legislative concernenti le imposte sulla produzione e sui consumi e relative sanzioni
penali).

Il titolo VI del d.Igs. n. 141 del 2024 ha previsto il nuovo impianto sanzionatorio. Si supera la distinzione
tra illecito penale e amministrativo basata sull'elemento soggettivo, cosi come la previsione dell'art. 295-
bisdel TULD, che disponeva le sole sanzioni amministrative per il contrabbando di lieve entita.

La riforma prevede la distinzione tra illecito penale e amministrativo basata su un criterio oggettivo, ovvero
I'ammontare dei diritti dovuti: perché la violazione assuma rilevanza penale € necessario, salve le situazioni
particolari indicate dall’art. 96, che sia stato superato un determinato quantum di offensivita, fissato in
euro 10.000 di diritti di confine dovuti, distintamente considerati.

Va posta dunque attenzione anche all’art. 96, che disciplina le sanzioni amministrative. Detta norma
prevede che siano puniti con la sanzione amministrativa dal 100 per cento al 200 per cento dei diritti di
confine dovuti, e comunqgue in misura non inferiore a euro 2.000, e per le violazioni di cui all'art. 79, in
misura non inferiore a euro 1.000, coloro che commettono le violazioni di cui agli artt. da 78 a 83, salvo
che, alternativamente, ricorra una delle circostanze aggravanti di cui all'art. 88, comma 2, lettere da a) a
d), o 'ammontare di almeno uno dei diritti di confine o indebitamente percepiti, distintamente considerati,
ovvero indebitamente richiesti in restituzione, sia superiore a euro 10.000.

A chiusura del sistema, il nuovo impianto prevede, poi, che qualora l'autorita giudiziaria, pur a fronte di
diritti di confine dovuti superiori alla citata soglia, non rilevi I'elemento soggettivo del dolo, necessario per
qualificare la condotta di rilevanza penale, restituisce la valutazione allamministrazione doganale per
I'applicazione della sanzione prevista dal comma 14 dell’art. 96.

Riassumendo, come esplicitato anche dalla circolare n. 20 del 2024 diramata dalla Agenzia delle Dogane
e dei Monopoli, qualora I'evasione o l'indebita percezione di diritti di confine, distintamente considerati,
non sia superiore all'importo di 10.000 euro indicato dall’articolo 96, e non ricorrono le circostanze
aggravanti ivi riportate, la violazione & di natura amministrativa, con conseguente immediata irrogazione
da parte dellAgenzia delle corrispondenti sanzioni. Diversamente, al superamento della soglia di
punibilita, la violazione deve essere considerata, prima facie, di natura penale e gli atti dell’'accertamento
devono essere trasmessi all’'autorita giudiziaria competente. Qualora, poi, I'autorita giudiziaria non ravvisi
la condotta dolosa, si applica la sanzione amministrativa di cui all'articolo 96, comma 14.

Qui le violazioni rilevanti secondo il nuovo impianto normativo:

Contrabbando per omessa dichiarazione (art. 78);

>

Contrabbando per dichiarazione infedele (art. 79);

>

Contrabbando nel movimento delle merci marittimo, aereo e nei laghi di confine (art. 80);

>

Contrabbando per indebito uso di merci importate con riduzione totale o parziale dei diritti (art. 81);

>

Contrabbando nell’'esportazione di merci ammesse a restituzione di diritti (art. 82);

>

Contrabbando nell’esportazione temporanea e nei regimi di uso particolare e di perfezionamento
(art. 83);

>
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A Contrabbando di tabacchi lavorati (art. 84) e circostanze aggravanti (art. 85);

A Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati (art. 86);
A Circostanze aggravanti del contrabbando (art. 88).

Ai fini della rilevanza penale, va posta anche attenzione all'art. 112 che prevede la possibilita per il
contravventore, in caso di delitti di contrabbando punibili con la sola pena della multa, di estinguere il reato
effettuando il pagamento, oltre che del tributo eventualmente dovuto, di una somma determinata
dall’Agenzia in misura non inferiore al 100 per cento e non superiore al 200 per cento dei diritti previsti per
la violazione commessa.

Da quanto sopra discende che l'attenzione deve essere concentrata sui fatti costituenti contrabbando,
qualora ne derivi I'evasione di diritti di confine in misura superiore ad euro 10.000.

Ulteriore novita attuata dal d.Igs. n. 141 del 2024 concerne l'inserimento nell'art. 25-sexiesdecies d.Igs. n.
231 del 2001 dei reati previsti dal d.Igs. n. 504 del 1995 (testo unico in materia di accise), quali:

A Sottrazione all'accertamento o al pagamento dell’accisa sui prodotti energetici (art. 40);

A Sottrazione all'accertamento o al pagamento dell'accisa sui tabacchi lavorati (art. 40-b/s.2) e
circostanze aggravanti (art. 40-zer.3);

A Vendita di tabacchi lavorati senza autorizzazione o acquisto da persone non autorizzate alla vendita
(art. 40-quinquies.5);

A Fabbricazione clandestina di alcole e bevande alcoliche (art. 41);

A Associazione a scopo di fabbricazione clandestina di alcole e di bevande alcoliche (art. 42);

A Sottrazione all'accertamento ed al pagamento dell’accisa sull’alcole e sulle bevande alcoliche (art.
43);

A Alterazione di congegni, impronte e contrassegni (art. 46).

Delitti contro il patrimonio culturale (art. 25-septiesdecies):

A Furto di beni culturali (art. 518-bisc.p.);

A Appropriazione indebita di beni culturali (art. 518-terc.p.);

A Ricettazione di beni culturali (art. 518-guaterc.p.);

A Falsificazione in scrittura privata relativa a beni culturali (art. 518-octies c.p.);

A Violazioni in materia di alienazione di beni culturali (art. 518-novies c.p.);

A Importazione illecita di beni culturali (art. 518-dec/es c.p.);

A Uscita o esportazione illecite di beni culturali (art. 518-undecies c.p.);

A Distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento, imbrattamento e uso illecito di beni

culturali o paesagagistici (art. 518-duodecies c.p.);

Contraffazione di opere d'arte (art. 518-quaterdeciesc.p.).

>

Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici (art. 25-

duodevicies):

A Riciclaggio di beni culturali (art. 518-sexies ¢.p.);

A Devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici (art. 518-ferdecies c.p.).
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v Delitti contro gli animali (art. 25-undevicies):

Uccisione di animali (art. 544-bisc.p.);

>

Maltrattamento di animali (art. 544-terc.p.);

>

Spettacoli o manifestazioni vietate (art. 544-quaterc.p.);

>

Divieto di combattimento tra animali (art. 544-quinquies c.p.);

>

Uccisione o danneggiamento di animali altrui (art. 638 c.p.).

>

v Responsabilita degli enti che operano nellambito della filiera degli olii vergini di oliva (3) (art. 12 1. n. 9 del

2073);

Adulterazione e contraffazione di sostanze alimentari (art. 440 c.p.);

>

Commercio di sostanze alimentari contraffatte o adulterate (art. 442 c.p.);

>

Commercio di sostanze alimentari nocive (art. 444 c.p.);

>

Contraffazione, alterazione o uso di marchio segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni (art.
473 c.p.);

Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi (art. 474 c.p.);

>

>

Frode nell'esercizio del commercio (art. 515 c.p.);

>

Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.);

>

Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art. 517 c.p.);

>

Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari (art.
517-quaterc.p.).

>

Reati transnazionali:

Reati puniti con pena della reclusione non inferiore nel massimo a quattro anni, che vedano il
coinvolgimento di un gruppo criminale organizzato e siano, anche alternativamente, commessi: in piu di
uno Stato anche solo in parte sostanziale di preparazione, pianificazione, direzione o controllo; in un solo
Stato, ma da parte di gruppo criminale impegnato in piu Stati; in un solo Stato, ma con effetti sostanziali
anche in altro Stato (art. 3 1. n. 146 del 2006 di ratifica ed esecuzione della Convenzione e dei Protocolli
delle Nazioni Unite contro il crimine organizzato transnazionale):

A Associazione per delinquere (art. 416 c.p.);
A Associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bisc.p.);

A Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 291-quater
d.p.r. n. 43 del 1973);

Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope art. 74 d.p.r. n. 309
del 1990);

A Disposizioni contro le immigrazioni clandestine (art. 12 d.Igs. n. 286 del 1998);

>
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vergini di oliva  Sex&tA12 I. n. 9 del 2013.
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A Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria (art.
377-bisc.p.);

A Favoreggiamento personale (art. 378 c.p.).

2.1.1. | reati commessi all’estero

L'articolo 4 del decreto stabilisce che gli enti rispondano anche dei reati commessi all'estero, alla duplice
condizione che essi abbiano la loro sede principale in Italia e che ricorrano i casi e le ulteriori condizioni previsti
dagli articoli 7, 8, 9 e 10 del codice penale affinché il cittadino e lo straniero possano essere puniti secondo la
legge italiana per reati commessi in territorio estero.

La norma stabilisce, altresi, che la responsabilita degli enti sia perseguita a condizione che nei loro confronti
non proceda lo Stato del luogo in cui e stato commesso il fatto.

La norma prevede, infine, che, nei casi in cui il colpevole sia punito a richiesta del ministro della giustizia, si
proceda nei confronti dell'ente solo a condizione che detta richiesta sia formulata anche nei confronti dello
stesso.

Le regole stabilite dall'articolo 4 e dalle norme richiamate del codice penale riguardano, unicamente, reati
commessi totalmente all'estero ad opera di soggetti aventi i caratteri di cui all'articolo 5, comma 1, del decreto
ed appartenenti a enti con sede principale in ltalia (peraltro, per buona parte delle fattispecie di reato comprese
nella sezione Il del capo | del decreto citato, la punibilita di tali soggetti e dell'ente dipenderebbe dalla richiesta
del ministro della giustizia).

In sintesi, dunque, i presupposti necessari per I'applicabilita dell’art. 4 citato e quindi per la punibilita dell’'ente
ai sensi del decreto per reati presupposto commessi all’'estero sono:

A il reato deve essere commesso all'estero dal soggetto funzionalmente legato all'ente;

A I'ente deve avere la sede principale in ltalia;

A l'ente pud rispondere nei casi e alle condizioni previsti dagli articoli 7, 8, 9 e 10 c.p.;

A se sussistono i casi e le condizioni indicate sub 3), I'ente risponde purché nei suoi confronti non proceda

lo Stato del luogo in cui € stato commesso il fatto;

A neicasiin cui lalegge prevede che il colpevole sia punito a richiesta del ministro della giustizia, si procede
contro I'ente solo se la richiesta & formulata anche nei confronti di quest'ultimo;

A ilreo al momento dell’'esercizio dell’azione penale deve trovarsi nel territorio dello Stato e non deve essere
stato estradato.

Esonero della responsabilita dell’Ente

L'art. 6 d.lgs. n. 231 del 2001 prevede I'esonero della responsabilita per reati commessi da soggetti in
posizione apicale ove I'Ente provi che, prima della commissione del fatto:

A l'organo dirigente abbia adottato ed efficacemente attuato modelli di organizzazione, gestione e
controllo idonei a prevenire la commissione dei reati della specie di quello verificatosi;

A sia istituito un organismo dell’ente (c.d. organismo di vigilanza), con poteri di autonoma iniziativa e
con il compito di vigilare sul funzionamento dei modelli di organizzazione;

il reato sia stato commesso eludendo fraudolentemente i modelli esistenti;

b

non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'organismo di vigilanza.

b
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Nel caso di reato realizzato da soggetto in posizione subordinata, invece, I'art. 7 del decreto subordina
I'esclusione della responsabilita dell’ente all’'efficace attuazione di un modello di organizzazione, gestione e
controllo idoneo a garantire, per il tipo di organizzazione e di attivita svolta, lo svolgimento dell’attivita stessa
nel rispetto della legge ed a verificare ed eliminare tempestivamente situazioni di rischio.

Il decreto prevede, inoltre, che in relazione all'estensione dei poteri delegati ed al rischio di commissione dei
reati, i modelli di organizzazione debbano rispondere alle seguenti esigenze:

A individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi i reati;

prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e I'attuazione delle decisioni dell’ente in
relazione ai reati da prevenire;

individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione dei reati;

>

stabilire obblighi di informazione da parte di tutti i dipendenti della societa e di tutti gli altri soggetti alla
stessa cointeressati (clienti, fornitori, partner, collaboratori a diverso titolo), nei confronti dell’'organismo
di vigilanza sui principali fatti aziendali e in particolare sulle attivita ritenute a rischio, garantendo la tutela
del segnalante da atti di ritorsione o discriminatori e, piu in generale, un uso puntuale e non abusivo degli
strumenti di segnalazione, in applicazione della disciplina del whistleblowing;

>

A introdurre sistemi disciplinari idonei a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello.

Il modello di organizzazione e gestione: obiettivi e finalita

Approccio metodologico al modello

Il presente modello ¢ stato costituito in linea con gli ultimi aggiornamenti del decreto, con le linee guida e con
le indicazioni emerse dalla giurisprudenza.

In particolare, prendendo le mosse dalle ultime linee guida rilasciate da Confindustria, sono state recepite le
seguenti modifiche legislative (4):

. d.Igs. n. 195 del 2021 (attuazione della direttiva UE del 2018 n. 1673 del Parlamento europeo e del
Consiglio del 23 ottobre 2018 sulla lotta al riciclaggio mediante diritto penale), che ¢ intervenuta a
modificare i reati di cui agli artt. 648, 648-bis, 648-ter e 648-ter.1, richiamati dall’art. 25-octies del
decreto;

. d.lgs. n. 184 del 2021 (attuazione della direttiva UE del 2018 n. 713 del Parlamento europeo e del
Consiglio del 17 aprile 2019, relativa alla lotta contro le frodi e le falsificazioni di mezzi di pagamento
diversi dai contanti e che sostituisce la decisione quadro 2001/413/GAl del Consiglio), il cui art. 3 ha
introdotto l'art. 25-octfes.1 del decreto (delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai
contanti);

. 1.n.22 del 2022 (Disposizioni in materia di reati contro il patrimonio culturale), il cui art. 3 ha inserito
gli artt. 25- septiesdecies (delitti contro il patrimonio culturale) e 25-duodevicies (riciclaggio di beni
culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici) del decreto;

. d.lgs. n. 156 del 2022 (disposizioni correttive e integrative del d.Igs. n. 75 del 2020 relative alla lotta
contro la frode che lede gli interessi finanziari dell'Unione mediante il diritto penale), il cui art. 5 &
intervenuto a modificare I'art. 25-guinquiesdecies (reati tributari) del decreto;

. d.lgs. n. 2 del 2023 (Misure urgenti per impianti di interesse strategico nazionale), il cui art. 5 ha
modificato gli artt. 15 (commissario giudiziale) e 17 (riparazione delle conseguenze del reato) del
decreto;

. d.Igs. n. 19 del 2023 (Attuazione della Direttiva UE del 2019 n. 2121 del Parlamento europeo e del
Consiglio del 27 novembre 2019, che modifica la Direttiva UE del 2017 n. 1132 per quanto riguarda le
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trasformazioni, le fusioni e le scissioni transfrontaliere), che ha modificato I'art. 25-ter, comma 1 (reati
societari), del decreto;

d.lgs. n. 24 del 2023 (attuazione della direttiva UE del 2019 n. 1937 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del
diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano
violazioni delle disposizioni normative nazionali), il cui art. 23 ha disposto I'abrogazione dellart. 6,
comma 2-fere 2-quater, nonché la modifica dell’'art. 6, comma 2-b/s, del decreto, prevedendo i canali
di segnalazione anonima (cd. whistleblowing);

I. n. 103 del 2023, che ha convertito il d.l. n. 69 del 2023 (Disposizioni urgenti per I'attuazione di
obblighi derivanti da atti dell'Unione europea e da procedure di infrazione e pre-infrazione pendenti nei
confronti dello Stato italiano), modificando I'art. 19 d.Igs. n. 231 del 2001 in tema di confisca;

I. n. 137 del 2023 di conversione, con modificazioni, del d.l. n. 105 del 2023, che ha modificato I'art.
24 del decreto (indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico o
per il conseguimento di erogazioni pubbliche e frodi informatica in danno dello Stato o di un ente
pubblico), aggiungendo al novero dei reati I'art. 353 c.p. e l'art. 353-b/s c.p., e modificando I'art. 25-
octies del decreto (ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita,
nonché autoriciclaggio), aggiungendo l'art. 512-bisc.p.;

I. n. 6 del 2024 (Disposizioni sanzionatorie in materia di distruzione, dispersione, deterioramento,
deturpamento, imbrattamento e uso illecito di beni culturali o paesaggistici e modifiche agli articoli
518-duodecies, 635 e 639 del codice penale);

d.lgs. n. 31 del 2024, il cui art. 7 ha modificato I'art. 59, comma 1 (contestazione dell'illecito
amministrativo), e I'art. 61, comma 1 (provvedimenti emessi nell'udienza preliminare), d.lgs. n. 231 del
2001;

d.l. n. 19 del 2024 convertito, con modificazioni, dalla l. n. 56 del 2024 (modifica all'art. 512-bisc.p.);
d.lgs. n. 87 del 2024 (modifiche al sistema sanzionatorio tributario);

I. n. 90 del 2024 (disposizioni in materia di rafforzamento della cybersicurezza nazionale e dei reati
informatici);

I. n. 112 del 2024 (conversione in legge, con modificazioni, del d.l. n. 92 del 2024, recante misure
urgenti in materia penitenziaria, di giustizia civile e penale e di personale del ministero della giustizia);
I. n. 114 del 2024 (Modifiche al codice penale, al codice di procedura penale, all'ordinamento
giudiziario e al codice dell'ordinamento militare);

d.lgs. n. 141 del 2024 (Disposizioni nazionali complementari al codice doganale dell’'Unione e
revisione del sistema sanzionatorio in materia di accide e altre imposte indirette sulla produzione e sui
consumi);

I. n. 143 del 2024 (Conversione in legge, con modificazioni, del d.l. n. 113 del 2024, recante misure
urgenti di carattere fiscale, proroghe di termini normativi ed interventi di carattere economico);

I. n. 166 del 2024 (Conversione in legge, con modificazioni, del d.Il. n. 131 del 2024, recante
disposizioni urgenti per I'attuazione di obblighi derivanti da atti del’'Unione europea e da procedure di
infrazione e pre-infrazione pendenti nei confronti dello Stato italiano);

I. n. 187 del 2024 (Conversione in legge, con modificazioni, del d.l. n. 145 del 2024, recante
disposizioni urgenti in materia di ingresso in Italia di lavoratori stranieri, di tutela e assistenza alle
vittime di caporalato, di gestione dei flussi migratori e di protezione internazionale, nonché dei relativi
procedimenti giurisdizionali);

I. n. 80 del 2025, che ha convertito il d.I. n. 48 del 2025 (disposizioni urgenti in materia di sicurezza
pubblica, di tutela del personale in servizio, nonché di vittime dellusura e di ordinamento
penitenziario);

d.lgs. n. 81 del 2025 (Disposizioni integrative e correttive in materia di adempimenti tributari,
concordato preventivo biennale, giustizia tributaria e sanzioni tributarie);

I. n. 82 del 2025 (Modifiche al codice penale, al codice di procedura penale e altre disposizioni per
I'integrazione e armonizzazione della disciplina di reati contro gli animali);

I. n. 132 del 2025 (Disposizioni e deleghe al Governo in materia di intelligenza artificiale);

I. n. 147 del 2025 (Conversione in legge, con modificazioni, del d.I. n. 116 del 2025, recante
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